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HUORDAN KAN
MAKER-MODELLEN

BRUGES?

Maker-modellenertildig,dergernevillade diginspi-
rere af maker-kulturen og erfaringer fra arbejdet
med dem. Maker-modellen er en tilgang udformet
pa baggrund af elementer fra maker-kulturen samt
praksiserfaringer fra Food Maker-projektet (2015-
2021), der er forankret i Folkesundhed Aarhus,
Aarhus Kommune og stattet af Nordea-fonden [1].
Der er meget inspiration at hente i maker-kulturen
til brugidet sundheds- og trivselsfremmende arbejde.
Maker-kultur er i hgj grad et veerdiszet, og det er
begraenset hvor meget viden og forskning, der findes
i brug af maker-veerdierne inden for arbejdet med
sundheds- og trivselsfremme. En del af de elemen-
ter, der findes i maker-kulturen, er dog velkendte
inden for sundhedsarbejdet. F.eks. har Sundheds-
styrelsens anbefalinger omkring inddragelse af unge
i sundhedsprojekter flere snitflader til maker-kul-
turen [2]. Maker-modellen tager udgangspunkt i
en sundhedsforstaelse pa baggrund af det brede og
positive sundhedsbegreb [3]. Modellen kan bruges i
arbejdet med bade fysisk og mental sundhed herun-
der faktorerne i det dobbelte KRAM og gerne, hvor
der arbejdes med flere faktorer pa samme tid [4].

Modellen kan inspirere til at udvikle og tilret-
teleegge indsatser i trdd med maker-veerdierne,
saledes malgruppen bliver inddraget og er en aktiv
part. Maker-modellen kan bruges i de indledende
faser af planleegningen og beskrivelsen af en ind-
sats, men modellen kan ogsa hjaelpe med at se med
nye gjne pa eksisterende tiltag. I praksis kan sma
ting skabe store barrierer for fx deltagelse, hvilket
modellen kan bruges til at fa gje pa.

Maker-modellen bestéar af ni forskellige emner,
der hver har tre dbne spgrgsmal, som er rettet imod
omsetning af emnerne til praksis. Spargsmalene
bruges og besvares i det omfang, det giver mening. Du
kan med fordel opstille og besvare yderligere spargs-
mal, der er vigtige for den specifikke indsats.

Maker-modellen er ikke en tjekliste, som du skal
krydse af undervejs. Du kan derfor bruge de emner,
der er relevante i din praksis og springe over dem,
der ikke giver mening, eller som du maske allerede
har fokus paiforvejen.
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HUAD ER MAKER-

KULTUR?

Maker-kultur kan direkte oversaettes til skaber-kul-
tur, hvor mennesket er skaberen. I maker-kulturen
er fokus pa selve dét at skabe frem for et bestemt
resultat, og inviterer mennesket til at deltage som
producent og ikke kun som forbruger. [5] I et sund-
hedsperspektiv inviteres mennesket til at deltage
som skaber af egen og andres sundhed. En helt
central pointe er derved, at maker-kulturen hand-
ler om omtanke bade for sig selv, for andre og for de
feellesskaber, vi indgar i.

Vidensdelingsaspektet og faellesskabet i at skabe
i flok er en stor del af maker-kulturen. Det er her
vigtigt, at det ikke kun handler om slutproduktet,
men i hgj grad ogsa om vejen derhen - og selve dét
at skabe og leere undervejs. [6] I den tanke ligger
ogsa idéen om, at flere hoveder er bedre end ét. En
maker kan saledes veere enhver, der aktivt handler
pa et gnske eller et mél om at lzere eller skabe noget.

Maker-kulturen hviler pa tanken om, at viden
skal veere tilgeengelig for alle, sa der skabes veerdi
for hele faellesskabet. Maker-kultur giver derfor
”"makeren” mulighed for at produktudvikle, skabe
koncepter, dele erfaringer og udvikle lgsninger til
gavn for samfundet og den enkelte — uanset “make-
rens” forudsaetninger. [6]

Maker-kulturen har forgrenet sig pa forskellige
mader iseer inden for teknologi og laeringsmiljoet,
hvor fokus er pa, hvordan mennesket leerer ved
aktiv deltagelse og interaktion med hinanden. [7]

Senest har maker-kulturen bredt sig inden for
sundhedsarbejde, hvor bl.a. forskere fra Michigan
University arbejder med, hvad de betegner som
maker-health. [8] Maker-health handler bl.a. om,
at brugerne (bade behandlere og patienter) af
sundhedsteknologiske lgsninger kan vaere med til
at skabe lgsningerne, da de har en szerlig indsigt i
gnskerne og behovet bag. I et starre perspektiv kan
dette veere et billede pa, at en del af det at skabe et
sundere og mere meningsfuldt hverdagsliv blandt
befolkningen forst og fremmest ber skabes af
befolkningen selv pa baggrund af deres gnsker og
behov.
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MAKER-MODELLENS EMNER

INDDRAGELSE MALGRUPPEPERSPEKTIV

=

FEJL-FANTASTISK TILGANGELIGHED

ARTIVE LERINGSRUM RESSOURCER 06 SAMARBEJDER

@O

@O

SIDE3

FACILITATORROLLEN EJERSKAB

SKABEI FIELLESSKAB

@

Maker-modellen bestar af forskellige emner,
der arbejder i forleengelse af hinanden og ind i
hinanden. Det er ikke ngdvendigvis alle emner,
det giver mening at arbejde med. Det vurderes
fra indsats til indsats.

Du kan lade dig inspirere af maker-model-
lens emner i et lille eller stort omfang. Det
vigtigste er, at det skal give mening for din
praksis.



Hvad er mulighederne for at inddrage malgruppen,
inden indsatsen tilretteloegges?

Hvordan kan méalgruppen inviteres til at bidrage
til udvikling af aktiviteter for malgruppen selv?

Hvordan kan ansvaret i selve aktiviteten helt
eller delvist blive overdraget til en
eller flere i malgruppen?

INDDRAGELSE

Maker-kulturen er inddragende, idet alle kan veere med uanset udgangspunkt. I maker-terminologi kaldes
det: fra nul til maker. [6] Alle kan saledes komme ind fra et nulpunkt og veere med til at skabe i kraft af de
kompetencer og interesser, den enkelte besidder. I den forstaelse er der plads til alle, og set i et sundheds-
fagligt perspektiv betyder det, at alle kan veere medskaber af et sundt liv for dem selv og andre.
Inddragelse kan bade taenkes ind for indsatsen igangsaettes eller under indsatsen, hvor personer fra
malgruppen inviteres med til at give deres forslag og idéer til specifikke tiltag og retninger for indsat-
sen. Inddragelse kan ogsa hjaelpe med, hvad et realistisk mal for indsatsen bar vaere set fra malgruppens

perspektiv.

Inddragelse bruges ogsa i de aktiviteter som indsatsten

Inddragelse af malgruppen: hestar af og kan bruges i forskellige faser:

« Fgrindsatsen; kan bidrage til at styrke kendskabet ¢ Ued udvikling af aktiviteterne: kan ogsd vzere en
til malgruppen og forme indsatsen i et malgrup- fordel i selve udviklingen af aktiviteternes form
peperspektiv. Det kan fx betyde, at indsatsens og indhold. Malgruppen kan pa den méade for-
tilgeengelighed over for malgruppen og ejer- teelle, hvordan aktiviteterne gores mest mulig
skabet hos malgruppen hgjnes. attraktive.

« Undervejsiindsatsen: kan fortsat bidrage tilatholde e« I selve aktiviteterne: kan en del af ansvaret for

indsatsen pa sporet ift. malgruppen. Derudover aktiviteten overlades til en eller flere deltagere.
kan eventuelle eendringer eller oversete forhold Det kraever overvejelser om malgruppens kom-
hos malgruppen i farste omgang blive opdaget og petencer og dynamikken til aktiviteten, men det
inkorporeret i indsatsen. kan bidrage positivt til felelsen om at skabe i feel-

lesskab. Det kan ogsa eendre aktivitetens ramme
sadan, at det er fordrende for interaktion blandt
malgruppen.

SIE4



Hvad er malgruppens karakteristika?
Styrker, udfordringer, demografi osv.

Hvad motiverer og demotiverer

malgruppen ift. deltagelse?

Hvad er malgruppens foretrukne
kommunikationsform?

MALCRUPPEPERCPEKTIV

Maker-kulturen kan udmente sig pa vidt forskellige
mader, da indholdet former sig efter de mennesker,
som er en del af kulturen. Malgruppeperspektiv hand-
ler om at tilretteleegge indsatsen med fokus pa den
malgruppe, som indsatsen henvender sig til frem
for indsatsens endelige formal. Mennesker er bla.
formet af kultur, interesser, styrker og udfordringer.
En forstaelse for disse elementer vil gore indsatsen
mere attraktiv for malgruppen at deltage i og dermed
have en positiv indflydelse pa bade deres deltagelse
og ejerskab i indsatsen. Derudover kan en forstaelse
for malgruppen ogsa hjeelpe med at forsta bestemte
reaktioner eller tilretteleegge indsatsen séaledes, at de
bedst mulige resultater opnas.

Fokus pa malgruppens perspektiv betyder fx, at det
sundhedsfaglige formal ikke ngdvendigvis i sig selv
er den primeere motivationsfaktor hos malgrup-
pen. Det er vigtigt at overveje, saledes indsatsen
i sig selv ikke speender ben for deltagelse blandt
malgruppen.

Derudover er et vigtigt element selvfolgelig mal-
gruppens egne subjektive stemmer, der giver et
vigtigt bidrag til det samlede billede af malgruppen.
Malgruppenkaninddrages paflereforskellige mader
og tidspunkter alt efter, hvad der giver meningiden
pagaeldende indsats eller tiltag.

Et eksempel kunne veare et boligomrade, hvor
der opleves en udfordring med unge, der ikke har
nogle aktiviteter i deres neermiljg. Medarbejderen
undersgger, hvad unge i samme aldersgruppe i
andre omrader bruger af aktiviteter samt opsager
unge i det pageeldende boligomrade for at here,
hvad de savnerideres neermiljo.
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Hvordan bringes deltagernes egen viden

og kompetencer i spil?

Hvordan motiveres deltagerne til at

skabe en god proces?

Hvordan fjernes fokus fra resultat og
mal og flyttes til at gare
deltagelse attraktiv?

FACILITATORROLLEN

Nar der arbejdes ud fra maker-veerdier i det sund-
hedsfremmende arbejde, gives der plads til at saette
malgruppen i centrum. Det betyder, at den sund-
hedsfagliges rolle i mgdet med deltagerne i hgjere
grad bliver som facilitator end som formidler,
underviser eller ekspert.

En facilitator er en person, der hjeelper en gruppe
mennesker med at definere og na et feelles mal. Det
kan veere udfordrende i sundhedsarbejdet, fordi
rollen som facilitator i hgjere grad handler om
at skabe rammerne og sikre, at deltagerne finder
deres egen made at lase opgaven pa frem for at vise
vejen. [9]

Det kan veaere let at negligere rollen som facilita-
tor, fordi denne i hgjere grad er ude pa sidelinjen i
stedet for i centrum. Det er derfor vigtigt at under-
strege, at uden facilitatoren og dennes faglige
indsigt og ageren, skabes der ikke samme mulighed
for leeringsprocessen hos deltagerne.

Facilitatorens rolle er at sikre de bedst mulige ram-
mer for processen for alle deltagerne. I stedet for at
man fx starter en aktivitet med et fagligt opleeg fra
facilitatoren, sa lader man de faglige input veere en
naturlig del af samtalen deltagerne og facilitatoren
imellem, hvis behovet er til stede. Det bidrager til,
at medet mellem facilitator og deltagerne sker i
gjenhgjde, samtidig med at de faglige input sker
med udgangspunkt i de unikke deltageres udgangs-
punkt. Facilitatorens rolle er derudover at sprede
begejstring og bidrage til et uformelt rum, hvor
deltagerne hygger sig sammen og far en positiv
oplevelse, hvor der er plads til at lave fejl. Det stiller
derfor store krav til facilitatorens faglige og peeda-
gogiske indsigt.

Nar man giver sig i kast med at arbejde med
denne tilgang, kreever det, at den professionelle er
parat til at opgive den traditionelle kontrol, som
professionelle ofte har over aktiviteten.

De sundhedsfaglige overvejelser sikres i udarbej-
delsen af rammeszetningen af en given aktivitet af
facilitatoren ved at sikre malgruppens perspektiv
jf. maker-modellens forskellige emner. Det er der-
med facilitatorens rolle at skabe bade de fysiske
og psykiske rammer, der lader deltagerne indga og
deltage med de kompetencer og forudsaetninger,
den enkelte har.

SIE6



Hvordan sikres ejerskab blandt malgruppen?

Hvad skal navnet pa indsatsen veere?

Hvordan identificerer malgruppen sig
med den rolle, de hariindsatsen?

EJERSKAB

Ved aktivt at veere skabende i maker-kulturen
folger ogsa en oplevelse af ejerskab over det, der
skabes. Ejerskab daekker over, at malgruppen ople-
ver indsatsen som deres egen og derfor har naturlig
interesse i at engagere sig i den. Der findes generelt
viden om, at malgruppens aktive medvirken gger
sandsynligheden for, at malgruppen udvikler ejer-
skab over en aktivitet eller en indsats. [2]

I forleengelse af oplevelsen af ejerskab folger
oplevelsen af at have kontrol, hvilket haenger sam-
men med empowerment. Empowerment handler
om evnen til at tage kontrol over eget liv. Begrebet
er af Sundhedsstyrelsen defineret som et element
i sundhedsfremme, der har til formal at bibringe
menneskers handleevne samt kontrol og ejerskab
over beslutninger, der pavirker deres livsvilkar og
sundhed. [2] Arbejdet med bade ejerskab og empow-
erment pavirker pa den made hinanden indbyrdes
til gavn for den enkelte deltager og indsatsen i sin
helhed.

Ejerskab kan ske i det helt sma. Et eksempel herpa
kan fx veere navnet pa en given aktivitet. Navnet
giver det forste indtryk af aktiviteten. Det er der-
for helt centralt, at navnet ikke kan misforstas
eller virke uappellerende for malgruppen. Faler
deltagerne ejerskab over navnet, er det lettere at
kommunikere om aktiviteten og motivere til delta-
gelse. Det kan fx ske ved at malgruppen selv er med
til at udveelge navnet.
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Hvordan imgdekommes malgruppens
frygt for at fejle?

Hvordan kan fejl omtales positivt?

Hvordan kan der teenkes elementer
ind i aktiviteten, sa deltagerne tar at lege

og eksperimentere?

FEJL-FANTASTISK

I en maker-tilgang ses leg som kernen i kreativitet
og innovation, og som en fejring af det vi veerd-
saetter bade individuelt og i fellesskab. [5] I en
legende tilgang skal der ogsa veere plads til fejl. En
del af maden at leere pa i maker-kulturen handler
om, at det ikke alene er okay at fejle; det er ogsa
forventeligt. Maker-kulturen bruger betegnelsen
”failure-positive” herom, hvilket vi har oversat til
fejl-fantastisk. [10]

Den legende tilgang i aktiviteter er en tilgang,
hvor der pa forhand bade gives plads til leg hos
malgruppen og til de ting, som leg medforer bl.a.
uforudsete heendelser eller fejl. Fejl som vi kan
leere og drage erfaring af. Tilgangen gaelder bade for
malgruppen men ogsa for facilitatoren.

Leg kan sideseettes med eksperimentering. Det
betyder, at dét at prove sig frem og fa lov til at eks-
perimentere skaber en legende tilgang. Det kan
fx veaere, at alt ikke er planlagt pa forhand, men at
noget proves af undervejs.

Imgdet med malgruppen kan dette bade italesattes
konkret, men ogsa ved at vise deltagerne, at der kan
findes en plan B, hvis plan A ikke lykkes. Det er pa
den made ikke et problem, hvis der sker fejl, fordi vi
sammen leerer af fejlen og finder en anden vej.

I et medarbejderperspektiv er det vigtigt at give
bade malgruppen plads til at fejle, men ogsa én selv
plads til at fejle. Det kan fx vaere ikke at opfatte det
som negativt, hvis deltagerantallet ikke er seerlig
stort, men i stedet vaere nysgerrig pa hvorfor.

I en aktivitet kan en made fx veere at sige hgjt til
deltagerne, at der ikke arbejdes mod et bestemt
resultat, og at det er okay at fejle, fordi det sjove,
skare og laeringen opstar i fejlene. Det kan lyde
simpelt, men veere befriende for deltagerne at det
bliver sagt hojt.
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Hvor befinder malgruppen sig fysisk?
Hvor og hvornar kan de deltage?

Er indsatsen mulig for alle i malgruppen at
deltage i uanset kompetencer/ressourcer?

Hvordan italeseettes indsatsen,
sa det appellerer til malgruppen?

TILGZENGELIGHED

Et unikt element ved maker-kulturen er, at den kan
opsta og udfares overalt. Tilgeengelighed handler
om, at indsatsen sa vidt muligt gares tilgaengelig for
den pageeldende malgruppe. Tilgengelig bade ift.
de fysiske rammer, indsatsens struktur og indhold,
men ogsa gkonomiske og kommunikationsmeessige
forhold. Alle er vigtige for at skabe en tilgeengelig
indsats, da det kan vaere helt sma barrierer sasom
en bustur, der kan virke uoverskuelige for en
specifik malgruppe.

Den fysiske tilgeengelighed kan bade teenkes ind i
bestemte faste lokationer men ogsa i virtuelle loka-
tioner fx hjemmeside eller sociale medier, hvor der
kan veere interaktion imellem medarbejder og delta-
ger. Fysisk tilgaengelighed handler ogsa om tid, hvor
det iseer er vigtigt at veere fleksibel ift. malgruppen.

Struktur og indhold i indsatsen tilrettelaegges sale-
des, at malgruppen har mulighed for at deltage. Det
kan bade handle om rummelighed og fleksibilitet
over for deltagerne, men ogsa hvad der kan forven-
tes af deltagerne. Laes gerne afsnit 4. Hvordan maler
vi, og hvad betyder det?

De mange forskellige kommunikationsformer
betyder, at det er vigtigt at overveje, hvordan
kommunikationen geores mest mulig tilgeengelig
for deltagerne. Det atheenger af kendetegnene for
lige netop den malgruppe, der er tale om. Den kom-
munikationsmetode, som kan veere mest oplagt
for medarbejderen, er ikke nedvendigvis den mest
oplagte for deltagerne.
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Hvordan kan feellesskabet teenkes ind for
malgruppen, hvor malgruppen gar
brug afhinanden?

Hvordan far malgruppen mulighed for at veere
skabere bade individuelt og i fzellesskab?

Hvordan kan der skabes et fysisk og/

eller et virtuelt faellesskab?

SKABE | FELLESSKAB

En af kerneveerdierne i maker-kulturen handler
om at lave eller skabe noget — gerne i feellesskab
med andre. Det handler som tidligere naevnt ikke
om slutproduktet men om vejen derhen og selve dét
at skabe og leere undervejs. [6]

I den forbindelse kan man tale om en malgruppe
til malgruppe (peer-to-peer) metode, hvor deltage-
ren bade laerer fra sig og tager laering til sig fraandre
i samme malgruppe. Leeringen flyttes pa den made
veek fra den klassiske undervisningstilgang, hvor en
enkelt laerer fra sig, og gruppen modtager. [11] Det
er derudover fordrende for fzellesskabet og interak-
tionen malgruppen imellem, fordi deltagerne ikke
kan undga at interagere med hinanden.

Fokus pa fallesskab kan veere relevant at teenke
ind allerede i udviklingen af indsatsen, ogsa
selvom indsatsens formal ikke er seerligt knyttet
til opbyggelse af feellesskab. Et feellesskab behgver
ikke at betyde neere relationer men kan fx veere det
korte mgde over noget, som er en feelles interesse.
Feellesskab kan ogsa bade veere det fysiske og det
virtuelle mgde. Den positive oplevelse ved at skabe
noget i feellesskab kan bidrage til malgruppens triv-
sel, samtidig med at indsatsens formal holdes for
gje. Feellesskabet kan pa den made bruges bevidst
til at skabe motivation hos deltagerne med gode
oplevelser men ogsa til at skabe bedre resultater.
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Hvordan kan aktivitetens rammer udformes,

sd rammerne inviterer til aktiv deltagelse?

Hvordan skabes rum og mulighed for
vidensdeling internt mellem deltagerne?

Hvordan kan tilbagemeldinger fra deltagerne

deles med medarbejderen paen
let og gerne sjov made?

AKTIVE LEERINGSRUM

De lezeringsprocesser, der forekommer i maker-kul-
turen, er i vid udstraekning de samme, som findes i
den konstruktivistiske leeringsteori. [12] I denne
leeringsforstaelse menes, at leering forudseaetter en
aktiv proces, hvor viden genskabes i en ny sammen-
heeng, sa den bliver meningsfuld for den leerende.

Det fremhaeves desuden, at leeringen hovedsage-
ligt sker, nar individet er engageret i en personlig
og meningsfuld aktivitet via learning by doing. [11]
Et aktivt leeringsrum handler om, at rammerne
rundt om deltagerne opfordrer til aktiv leering, hvor
deltagerne lzerer igennem handling. Videndelings-
aspektet og faellesskabet i at skabe i flok er en stor
del af den aktive leering. Nar malgruppen deltager
aktivt, fordrer det en stor grad af vidensdeling delta-
gerne imellem. En deling, der ofte sker spontant og
pa samme tid styrker den sociale relation. Videns-
deling kan veere alt, der relaterer sig til emner, der
optager malgruppen uanset, hvad selve aktiviteten
handler om. Det er i denne sammenhaeng ogsa vig-
tigt at teenke tilbagemeldinger fra malgruppen ind,
sé facilitatoren kan understgtte rammerne pa bedst
mulig vis.

Det er medarbejderens rolle at skabe rammerne og
muligheden for aktive leeringsrum, mens det er del-
tagerne, der selvstaendigt og i feellesskaber skaber
dem i praksis.

Det kan altsa bade veere de fysiske rammer, der
inviterer til deltagelse eller selve aktivitetens
udformning. Et eksempel pa fysiske aktive leerings-
rum, hvor aktiviteten er en madaktivitet, er en
opstilling, der inviterer deltagerne til at interagere
med de andre deltagere. Det kan veere med kekken-
ger, der vender mod hinanden eller et spisebord,
hvor deltagerne kan sidde sammen og forberede
noget af maden. Et eksempel pda, hvordan selve
aktiviteten kan opfordre til aktiv leering mellem
deltagerne kunne veere en feelles gvelse inden del-
tagerne tager hjem, hvor de taler om, hvad de tager
med sig fra aktiviteten.
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Hvilke samarbejdsressourcer findes
ilokalomradet?

Hvilke eksisterende platforme eller interne
ressourcer kan med fordel gares brug af?

Hvad findes der af erfaringer pa omradet?

Sparring og vidensdeling med
relevante aktarer.

RESSOURCER 06
SAMARBEJDER

Der findes mange ressource- og samarbejdsmu-
ligheder, som kan bidrage positivt til indsatsen fx
inddragelse aflokalsamfundet, ressourcer fra andre
organisationer og malgruppen selv eller samarbej-
der pa tveers i en kommunal og ikke-kommunal
sammenhaeng.

Ressourcerne er ofte fastlagte efter et bestemt bud-
get, men det kan vaere fordelagtigt at teenke mader
ind, hvorpa ressourcerne kan haenge sammen pa
alternative mader. Det kan veere ved at teenke rele-
vante organisationer ind, der eventuelt kunne bidrage
til indsatsen. Det kan veere at teenke malgruppen ind
som en ressource ift. atholdelse af aktiviteter, eller det
kan vaere at bruge eksisterende platforme til at na ud
til malgruppen bade fysisk og virtuelt.

I maker-kulturen er ressourcerne ofte sat sammen
af flere forskellige kilder fx via crowdsourcing. Det vil
sige, at man finder flere ressourcer (haender, lokaler
mm.) fra flere steder; typisk hos det private erhvervs-
liv og organisationer. I en kommunal sammenhang
kan andre forvaltninger ligeledes teenkes ind.

Et samarbejde kan bl.a. handle om at mgdes om
et faelles formal pa tveers af erhverv og malsaet-
ninger. Alle samarbejdspartnere, praktikanter,
leverandgrer m.fl. bidrager med noget forskelligt
til en indsats. Det er her vigtigt, at alle oplever, at
samarbejdet giver mening og skaber vaerdi for alle
parter.
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HVORDAN MALER VI, 06
HVAD BETYDER DET?

Maker-modellen er ikke et universalredskab, der automatisk kan sikre, at en pageldende indsats eller
et nyt tiltag bliver en succes. Det er den fagprofessionelles viden og forstaelse for lige netop dennes felt,
der er kernen i det sundhedsfremmende arbejde. Maker-modellen satter fokus pa, at maker-kulturen og
dens tilgang til mennesket og relationer mellem mennesker kan bruges aktivt i det sundhedsfremmende
arbejde, hvilket erfaringerne fra Food Maker-projektet er et eksempel pa.

I det sundheds- og trivselsfremmende arbejde holdes
fokus pa det hele menneske, og at opbygning af feer-
digheder og kompetencer kan ske bredt og forskelligt
fra individ til individ. Nar en indsats planleegges, kan
der allerede i de indledende faser overvejes, hvordan
indsatsen males, og hvilke betydninger disse valg har
bade for selve indsatsen og for malgruppens oplevelse.
Derudover er en vigtig overvejelse, hvordan vi far gje
pa det, vi ikke maler og pa de effekter, vi ikke havde
forudset?

Maker-modellen forholder sig ikke konkret til, hvor-
dan indsatserne maler og evaluerer. Skal indsatsen
males ud fra en af faktorerne i KRAM, kan det betyde
meget for, hvordan man er nedt til at sammenszeette
indsatsen, selvom det maske ikke er den bedste made
ift. inddragelse af malgruppen. Arbejder vi fx med
faktoren motion, hvor formalet er at fa en malgruppe
til at dyrke mere motion og fa en bedre kondition, kan

det begreense indsatsen, hvis denne tilretteleegges
kun med gje for, hvordan effekten af en sddan ind-
sats males. Har indsatsen eventuelle andre positive
effekter udover forbedring af kondition, kan vi
overse dem, da indsatsen er tilrettelagt efter at
kunne male pa konditions-faktoren. Men der kan
ogsa overvejes, hvad det fx betyder for deltagernes
oplevelse af egen deltagelse og selvveerd, hvis de
ikke males til at have faet en bedre kondition. Giver
det overhovedet mening, at mélet er en bedre kon-
dition hos deltagerne, eller er detihgjere grad deres
gleede, lyst og deltagelse i motionen, der er vigtig?

I et maker-perspektiv er det forst og fremmest
medarbejderens opgave at holde fokus pa deltagernes
deltagelse og oplevelse; evaluering bgr i den sammen-
heeng veere med fokus pa udvikling af praksis og med
udgangspunkt i at skabe den bedst mulige indsatst for
deltagerne.
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Erduinteresseret i at [&se mere om Food Maker-projektet
0g se eksempler p, hvordan tiltag udviklet ud fra
maker-modellen udfolder sig i praksis, sa kan du [&se meget
mere pd www.foodmaker.dk.
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